
 

 

党的群众路线教育实践活动工作总结 

基本建设处 

根据学校党的群众路线教育实践活动的部署要求，基本建设处领

导班子秉承为民务实清廉的主题，组织班子成员积极参加教育实践活

动。边查边改，整章建制，建立了群教活动的长效机制，收到了较好

的效果。 

一、活动的基本概况 

自 2013 年 7 月正式启动党的群众路线教育实践活动以来，我处

先后召开动员大会、处务会议、支部大会、全处大会，对党的群众路

线教育实践活动进行全面部署，精心安排。充分利用各种宣传媒介,

营造了群教活动的良好氛围。通过征求意见函，一对一个别谈话和设

立意见箱的方式，广泛征求与基本建设工作有关的校内相关部处、院

（系、所），校外设计单位、监理单位、施工单位，广大师生员工以

及我处内部职工对我处领导班子和成员个人在“四风”方面的意见建

议，共发征求意见函 58 份，个别谈话 59 人次，征求意见和建议 28

条，民主生活会共查摆出 11 个问题。这些问题 90%已整改到位，其

余 10%也已明确整改方案和具体责任人，通过建章立制等方法加以整

改。同时，我处继续修改、完善了基本建设规章制度。如：为进一步

鼓励我校广大师生参与、监督校园规划和建设工作，规范校园规划建

设的管理，根据《浙江大学校务信息公开实施办法（试行）》中的有

关精神，结合我校校园规划建设实际情况制定了《浙江大学校园规划

和建设项目方案设计公开征求意见暂行办法（意见征求稿）》。推行目



 

 

前试行的项目小组管理模式，理顺条块管理，明确责权利，尤其是在

反馈机制、内部协调和后期服务等方面要着重制定相关规定。建立设

计图纸内部审核制度，加强对图纸内容完整性和合理性的审查，确保

对设计的多重把关。建立对施工过程的检查反馈机制，不定期地组织

人员对项目的施工进展、质量和安全情况进行检查，听取施工管理小

组、施工单位、监理单位和使用单位的反馈并进行指导，确保施工的

成效性。完善了密切联系群众，开门纳谏机制。充分发挥基建处网站

等公共媒介的功能，使之成为公开学校基建信息、征询意见、互动交

流、接受公众监督的一个阳光平台。 

二、各环节重点工作 

结合我处工作实际，重点开展以下几项工作： 

（一）学习教育、听取意见。通过群众路线教育实践活动，提高

广大党员干部的思想认识，增加我处与学院、部门之间的联系和沟通，

集思广益，民主决策，共同为紫金港校区西区建设添砖加瓦。 

1.成立组织机构。成立活动组织机构和组织领导是确保活动顺利

开展、完成任务、取得实效的重要抓手。经处务会议讨论决定，成立

以处长为组长、各位副处长为组员的教育实践活动领导小组，负责对

整个活动的组织领导、实施和落实，领导小组办公室设在综合财务办。

机构和组织分工明确，任务清楚，责任到人，确保了教育实践活动有

条不紊的开展。 

2.开展专题学习活动。我处多次采取处领导班子集中学习、支委

会小组学习、党员干部自学等形式积极开展学习活动。2013 年 9 月



 

 

13 日下午，处领导班子对党的群众路线教育实践活动三本重要教材

进行了集中学习。学习会由李友杭处长主持，浙江大学党的群众路线

教育实践活动督导联络一组王苑、叶建英老师到会指导。班子成员原

原本本通读了《论群众路线——重要论述摘编》、《党的群众路线教育

实践活动学习文件选编》、《厉行节约反对浪费——重要论述摘编》三

本理论文献，结合自己的学习体会和分管工作实际，交流了各自对党

的群众路线实践教育活动的理解和感想。在处内设机构换届动员会上，

李友杭处长要求全体干部结合本次群众路线教育实践活动，以“反对

四风、服务群众”为重点，加强理论学习，坚定理想信念，增强服务

意识，实现思想进一步提高、作风进一步转变、干群关系进一步密切、

为民务实清廉形象进一步树立的目标。 

3. 多渠道征求意见。为多渠道征求群众意见和建议，我处在紫

金港校区东区体育馆北出口 151 房间门口设立意见箱，同时设立网络

意见箱,征求广大师生员工对我处领导班子和领导干部在作风方面，

特别是涉及形式主义、官僚主义、享乐主义和奢靡之风等“四风”方

面存在的突出问题和整改建议。 

因我处已搬迁至紫金港校区西区办公，交通往来不便，我处已同

时通过学校 OA 办公系统直接发函给平时联系较多的部门、学院、系

所，希望通过本次意见征求活动，增加我处与学院、部门之间的沟通，

集思广益，广开言路，共同绘制紫金港校区西区的建设蓝图。 

同时，我处还利用召开西区艺术与考古博物馆、东区留学生公寓

一期项目工程例会的机会，向设计单位、监理单位和施工单位的公开



 

 

征求意见和建议。通过与学校各部门、各使用单位召开建筑需求对接

会议时，面对面征求对我处的意见和建议。 

4.召开为民务实清廉座谈会。在 2013 年 9 月 27 日的支部扩大会

议上，处领导班子、全体党员、副科以上干部、入党积极分子踊跃发

言，交流学习心得，并对艺术与考古博物馆、学生生活区组团等工程

实行项目制管理情况进行了交流、总结与展望。交流中，部分同志还

开展了批评与自我批评，剖析了自身存在的不足。 

5.开展警示教育活动。组织全处党员干部观看群教宣传片，“在

解决当前主要问题中坚持为民务实清廉的价值观”、“群众路线蕴含于

常态化的工作中”、“《苏联亡党亡国 20 年祭——俄罗斯人在诉说》”，

教育广大党员干部特别是领导干部要自觉遵守廉洁自律的各项规定，

保持清正廉洁，筑牢反腐倡廉的思想防线。 

6.开展集中解决“四风”问题专项调研活动。我处主要领导采取

了分别座谈、个别谈话的形式，听取班子成员、内设机构负责人以及

群众代表的意见、建议，副处长们也分头听取了分管科室职工的意见，

“四风”问题表现如下： 

（1）形式主义 

①会议多，会议重部署轻落实，有时是议而不决，决而不行，行

而无果。对于实际问题研究少，解决问题措施少。 

②决策机制不够健全，制度执行不够严格，有时存在决策后不落

实现象。 

③对新职工的培养和教育缺少规划和重视。 



 

 

（2）官僚主义 

①有的领导干部和群众联系不够广泛，对基层群众的反应不够重

视。 

②有的领导干部决策时，缺乏深入细致的调查研究，广泛听取意

见不够。 

③有的领导干部服务意识不够强，服务态度不够委婉，对师生反

应的问题不够重视。 

④有的领导干部协调沟通不够，有时存在相互推诿扯皮现象，影

响工作效率。 

（3）享乐主义： 

有的领导干部安于现状，开拓创新意识不强，缺乏攻坚克难的勇

气。 

（4）奢靡之风 

我处在奢靡之风方面应该说做的比较好，领导干部身先士卒，率

先搬到办公环境和条件很差的西区管理用房。自“国八条”出台以来，

积极响应号召，公务接待方面也精简到最低限度。 

（二）查摆问题、开展批评。 

1.认真查摆和剖析问题。紧密联系领导班子作风建设实际，通过

群众提、自己找、上级点、互相帮，总结分析基本建设工作实际，深

入查找个人和班子在形式主义、官僚主义、享乐主义和奢靡之风方面

存在的三点突出问题，并逐条制定了整改措施，现已基本整改到位。 

2.广泛开展谈心活动。处主要领导采取了分别座谈和个别谈话的



 

 

形式，听取了基层群众对领导班子和本部门工作的意见和建议。座谈

会和谈心既联系了工作实际，又触及了思想灵魂，正视了矛盾和问题，

大家都坦诚相待，敢于讲真话、讲实话、讲心里话。 

3.撰写对照检查材料。处领导班子及其成员对照为民务实清廉要

求，对照群众提出的批评和意见撰写了对照检查材料。对照检查材料

均紧扣主题、突出重点，认真思考、正面回应了群众所提意见，提出

了实实在在、明确具体、便于实施的整改措施。 

4.组织开好专题民主生活会。民主生活会上，班子成员均按照严

肃认真、实事求是、民主团结的要求，既进行了深刻的自我批评，又

进行了诚恳的相互批评。会后,在全处大会上通报了民主生活会情况

和整改落实情况,达到了团结--批评--团结的目的。 

（三）整改落实、建章立制。 

1.抓好突出问题的整改落实。一是制定了整改方案。针对征求到

的群众意见和民主评议中反映的问题，处领导班子制定了整改措施，

明确整改重点，确定整改时限，落实整改责任。二是落实整改措施。

对群众提出来的问题，做到边查边改，整改到位。三是开展整改工作

“回头看”活动。由处领导班子先行自查，了解群众反映的突出问题

解决的进展如何、效果如何、群众满意度如何。对进展不力、效果不

理想、实行重点督促改进。 

2.开展“四风”专项检查和整治。一是围绕整治形式主义，着力

纠正会议多，重安排轻落实问题。明确责任，避免推诿，要求做好会

前沟通，能简短碰头解决的问题，不开会解决。对于开会布置要在规



 

 

定时间内解决的问题，负责人员要切实负起责任来，予以落实。特殊

事项，专人督办。纠正缺少建筑是百年大计意识，追求大干快上的行

为，制定相关制度，把每一个项目都当精品工程去做。二是围绕整治

官僚主义，加强调查研究，制订基建处与使用单位沟通联络方法。做

到在项目需求对接、方案设计和施工过程中，在执行校园规划和学校

规定的基础上，尽可能的满足用户的合理需求，并及时通报项目进展

情况。三是围绕整治享乐主义，严格规范了职务消费各项规定，加强

了预算管理，严格执行学校公务接待相关要求。四是围绕整治奢靡之

风，严格执行“八项规定”，坚决制止铺张浪费行为，严格执行学校

公务用车管理规定，禁止借开会、调研、考察、培训等名义变相旅游。   

3.建立健全规章制度。及时完成基建管理制度修订工作。同时，

也要求全体职工增强责任、补台和分工不分家意识，与其他科室交接

工作时，下步工作内容也要同时交待清楚。强化制度执行力，推动改

进工作作风、密切联系群众常态化长效化。 

四、主要成效 

由于措施得力,工作到位,基本建设处党的群众路线教育实践活

动取得了以下主要成效: 

一是干部作风进一步转变，发现问题能及时地沟通、处理和整改;

二是班子协作精神明显增强。班子成员有事能协商、沟通，杜绝了推

诿、扯皮现象,大家亙相讲团结、讲协作,工作效率和质量明显提高。

三是通过完善制度，明确工作流程和责任，整个基建队伍的执行力、

战斗力进一步得到提升，政令畅通，办事效率、工作效率明显提高。 


